
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  : المحت��ات

 الإدارة الاستراتیجیة    : المقرر اسم  

   ١٠٣-  3254  المقرر: رمز 

نامج:  ي  ال�ب
ي �ف  إدارة الاعمالالدبلوم المتوسط المهيف

 :  ال�ل�ة التطب�ق�ة القسم العل�ي

 ال�ل�ة التطب�ق�ة ال�ل�ة: 

 الملك ف�صل جامعة المؤسسة: 

 1  �سخة التوص�ف: 

 ١٨/٠٤/٢٠٢٣ تار�ــــخ آخر مراجعة: 

T-١٠٤ 
٢٠٢٢ 

 توص�ف المقرر الدرا�ي 
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 الصفحة المحتوى 

 ٣ معلومات عامة عن المقرر الدرا�ي أ. 

 ٣ الوصف العام للمقرر  . ١   

 ٣ الهدف الرئ�س للمقرر . ٢   

ات�ج�ات تدر�سها وطرق تقي�مها . ب  ٣ نواتج التعلم للمقرر واس�ت

 ٤ موضوعات المقرر . ج

 ٤ أ�شطة تقي�م الطلبة . د 

 ٥ صادر التعلم والمرافقم.  ه

 ٥ مصادر التعلم المراجع و قائمة  .١

ات المطل��ة  .٢ ف  ٥ المرافق والتجه�ي

 ٥ تق��م جودة المقرر .  و 

 ٥ اعتماد التوص�ف ز. 

 : المقرر الدرا�ي معلومات عامة عن  أ. 
 التع��ف بالمقرر الدرا�ي 

 ساعات  ٣ المعتمدة: . الساعات ١
 . ن�ع المقرر ٢
  متطلب مسار  X تخصصمتطلب   متطلب كل�ة   متطلب جامعة  أ. 

   اخت�اري  X إجباري  ب. 

 خامس ل المستوى ا –ثان�ة السنة ال . السنة / المستوى الذي �قدم ف�ه المقرر ٣
 الوصف العام للمقرر  -4

الأعمال، وتتركز أغلب موضوعاتھ حول المعارف الأساسیة ذات الصلة بمجال الإدارة یرتبط ھذا المقرر بشكل مباشر بمجالات   
كما یساعدھم على ممارسة المھارات الإداریة    الاستراتیجیة. إنھ یساعد الطلاب على فھم استراتیجیات ووظائف الإدارة الاستراتیجیة

 الأساسیة في المجال.
  مبادئ الادارة : وجدت). المتطلبات السابقة لهذا المقرر (إن ٥
امنة مع هذا المقرر (إن وجدت)٦ ن   توجد لا  :. المتطلبات الم�ت
 الھدف الرئیس للمقرر  -7

صمم ھذا المقرر لتھیئة الطلاب للتعامل مع مختلف الحالات الإداریة التي تتطلب فھما ملائما لمفاھیم الإدارة الاستراتیجیة وأدوارھا 
وكذا   بالمنظمة،  والرقابة الأساسیة  الاستراتیجي  والتنفیذ  الاستراتیجي  والاختیار  الاستراتیجي  التشخیص  في  المتمثلة  خطواتھا 

 الاستراتیجیة. 

 نمط التعل�م . ١

 النسبة  عدد الساعات التدر�س�ة  نمط التعل�م  م
   تعل�م اعت�ادي  1
ي  ٢

وين  ٪ ١٠٠ 45 التعل�م الإل��ت
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 النسبة  عدد الساعات التدر�س�ة  نمط التعل�م  م

3 
 التعل�م المدمج  

 التعل�م الاعت�ادي   •
ي  •

وين  التعل�م الإل��ت
-- -- 

 - - التعل�م عن بعد   ٤

)  الساعات التدر�س�ة. ٢  (ع� مستوى الفصل الدرا�ي

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط  م
 ٪ ۳۳٫۳ ۱٥ محاضرات افتراضیة مباشرة (متزامنة)  ١
   معمل أو إستودیو  ٢
   میداني  ٣
   دروس إضافیة  ٤
 ٪ ٦۷٫۷ ۳۰ محاضرات مسجلة (غیر متزامنة)  ٥

 ٪ ١٠٠ 45 الإجما�ي  

ات�ج�ات تدر�سها وطرق تقي�مها:  للمقرر . نواتج التعلم ب  واس�ت
 رمز  نواتج التعلم   الرمز

نامج  ات�ج�ات التدر�س ناتج التعلم المرتبط بال�ب  طرق التقي�م  اس�ت

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 

ة شــــرح وظـائف الإدارة   الاســــتراتیجیـ
والمفاھیم والعملیات والنظریات بالإضافة  
ــتراتیجیین  إلى كیفیة تعامل المدراء الاســ
ــمــخــتــلــفــة   ال الإداریــة  ــمــواقــف  ال فــي 

 بمؤسساتھم.

 ۱ع
متزامنة وغیر  محاضرات  

 متزامنة
 

نھــائي   واجبــات    –أختبــار 
 أسئلة نقاش  –وأنشطة 

1.2 

ــات   ــیاسـ ــتراتیجیات والسـ ــة الاسـ مناقشـ
ــالیب الحدیثة التي  ــات والأســ والممارســ
یسـتخدمھا المدراء الاسـتراتیجیون لإدارة  

 أعمالھم بفعالیة.

متزامنة وغیر  محاضرات   ۲ع
 متزامنة

 

نھــائي   واجبــات    –أختبــار 
 أسئلة نقاش  –وأنشطة 

 المهارات 2.0

2.1 
ب الإدارة   ــالیـ ــات وأســـ ارســـ تطبیق ممـ

ــتراتیجیة في مواقف الحیاة   الواقعیة  الاســ
 لحل المشكلات الإداریة والتنفیذیة.

متزامنة وغیر  محاضرات   ١م
 متزامنة

 

نھــائي   واجبــات    –أختبــار 
 أسئلة نقاش  –وأنشطة 

2.2 
اسـتخدام اسـتراتیجیات ومھارات التخطیط  

ي   جـ یـ راتـ ــتـ أداء الاســـ ى  لـ عـ رھــا  یـ وتــأثـ
 .المنظمات

متزامنة وغیر  محاضرات   ٢م
 متزامنة

 

نھــائي   واجبــات    –أختبــار 
 أسئلة نقاش  –وأنشطة 

2.3 
ــات وخطط   ــیاسـ ــتراتیجیات وسـ تقییم اسـ
أداء  عـلـى  یـرھــا  تــأثـ ومــدى  ظـمــة  نـ مـ الـ

 المنظمة.

متزامنة وغیر  محاضرات   ٣م
 متزامنة

 

نھــائي   واجبــات    –أختبــار 
 أسئلة نقاش  –وأنشطة 

 الق�م والاستقلال�ة والمسؤول�ة  3.0

3.1 
متزامنة وغیر  محاضرات   ١ق الإستقلالية �� التعلم الذا�يإظهار 

 متزامنة
 

نھــائي   واجبــات    –أختبــار 
 أسئلة نقاش  –وأنشطة 

3.2 
متزامنة وغیر  محاضرات   ٢ق العمل بروح الفریق الواحد

 متزامنة
 

نھــائي   واجبــات    –أختبــار 
 أسئلة نقاش  –وأنشطة 

 المقرر  موضوعات. ج

 قائمة الموضوعات  م
الساعات التدر�س�ة  

 المتوقعة 
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التخطیط الاســتراتیجي، القرار الاســتراتیجي، المیزة (المفاھیم الأســاســي للإدارة الاســتراتیجیة   ١
 3 )التنافسیة، عملیات الإدارة الاستراتیجیة

 6 التوجھ الاستراتیجي (الرسالة والرؤیة والقیم ) ٢
 3 (العامة والخاصة)التحلیل الاستراتیجي للبیئة الخارجیة  ٣
 3 التحلیل الاستراتیجي للبیئة الداخلیة ٤
 6 تحلیل أصحاب المصلحة ٥
 SWOT( 3مصفوفة التحلیل الرباعي ( ٦
 3 ( المصفوفات) نماذج تحلیل محفظة الأعمال ٧
 3  الاختیار والبدائل الاستراتیجیة ٨
 3 التنفیذ الاستراتیجي ٩

 3 الرقابة الاستراتیجیة  ١٠
 6 المحیط الأزرق)   استراتیجیة الابداعات الاستراتیجیة (حالة ١١
 3 تقدیم المشاریع ١٢
   

 45 المجم�ع 

 الطلبة  تقي�م. أ�شطة د 
 أنشطة التقییم  م

 توقیت التقییم 
 ) بالأسبوع(

 النسبة  
 من إجمالي درجة التقییم 

 % 10 خلال الفصل  -مستمر واجبات  1
 % 10 خلال الفصل  -مستمر نقاش مشاركة في منتدیات ال 2
 % 10 خلال الفصل  -مستمر حضور المحاضرات المباشرة والمسجلة  3
 % 70 فترة الاختبارات النھائیة اختبار نھائي 4

، عرض ت ، ورقة عمل أ�شطة التقي�م (اختبار تح��ري، شف�ي وع جما�ي ، م�ش ەقد��ي  )وغ�ي

 : التعلم والمرافق  مصادر . ه
 : مصادر التعلمالمراجع و قائمة . ١

جعفر عبد الله إدریس، الإدارة الاستراتیجیة، منھج متكامل واتجاھات حدیثة، خوارزم العلمیة، الطبعة الأولى    المرجع الرئ�س للمقرر 
۲۰۲۰ 

 المراجع المساندة 

  ۲۰۱۷الأزرق، مكتبة جریر دبلیو تشان كیم، ورینیھ موبورني، استراتیجیة المحیط 
 ،الإدارة الاستراتیجیة Hill & Jones  ترجمة محمود رفاعي محمد رفاعي ومحمد سید احمد عبد ،

 ۲۰۱۸دار المریخ، الطبعة   -المتعال 
  

ون�ة   المصادر الإل��ت

• http://strategicmanagement.net/ 
• http://www.asmiweb.com/ 
• http://www.strategyclub.com/  
• http://www.strategyplus.org/  

 

 المادة العلمیة في البلاكبورد  أخرى 

ات المطل��ة. ٢ ف  : المرافق والتجه�ي
 متطلبات المقرر  العناصر

 المرافق النوعیة 

 ) إلخ... القاعات الدراسیة، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة (
 (البلاكبورد)   منصة التعلم الإلكتروني 

   بوابة الخدمات الإلكترونیة التجھیزات التقنیة 

http://strategicmanagement.net/
http://www.asmiweb.com/
http://www.strategyclub.com/
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 متطلبات المقرر  العناصر

 ) جھاز عرض البیانات، السبورة الذكیة، البرمجیات(

 - ) تبعاً لطبیعة التخصص( أخرى تجھیزات

 : . تق��م جودة المقرر و 
 طرق التقي�م  المق�مون  مجالات التق��م 

 غیر مباشر (استبانة تقییم المقرر) الطلاب  فاعل�ة التدر�س
 مباشر  لجنة الجودة فاعل�ة طرق تقي�م الطلاب

 الطلاب   مصادر التعلم
 أعضاء ھیئة التدریس

 المقرر) غیر مباشر (استبانة تقییم 
 مباشر (تقریر المقرر)

 اختبار نھائي، الواجبات)مباشر ( ھیئة التدریس أعضاء مدى تحص�ل مخرجات التعلم للمقرر
   أخرى

، أخرى (يتم تحد�دها) المق�مون نامج، المراجع النظ�ي )طرق التقي�م   . (الطلبة، أعضاء هيئة التدر�س، ق�ادات ال�ب  . (مبا�ش وغ�ي مبا�ش

 : اعتماد التوص�فز. 
 المجلس التنفیذي جهة الاعتماد 
 الثالثة رقم الجلسة 

ھـ ۲۱/۹/۱٤٤٤الموافق  12/4/2023 تار�ــــخ الجلسة    
 


	4- الوصف العام للمقرر
	 يرتبط هذا المقرر بشكل مباشر بمجالات الأعمال، وتتركز أغلب موضوعاته حول المعارف الأساسية ذات الصلة بمجال الإدارة الاستراتيجية. إنه يساعد الطلاب على فهم استراتيجيات ووظائف الإدارة الاستراتيجية كما يساعدهم على ممارسة المهارات الإدارية الأساسية في المجال.
	7- الهدف الرئيس للمقرر
	صمم هذا المقرر لتهيئة الطلاب للتعامل مع مختلف الحالات الإدارية التي تتطلب فهما ملائما لمفاهيم الإدارة الاستراتيجية وأدوارها الأساسية بالمنظمة، وكذا خطواتها المتمثلة في التشخيص الاستراتيجي والاختيار الاستراتيجي والتنفيذ الاستراتيجي والرقابة الاستراتيجية.

